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LEDNINGSTRANING OCH OBJEKTIV NYREKRYTERING

Jag kliver av bussen, spand, lite nervés, och ar 15 ar. Bussen stannar framfor akutsjukhuset
Serafimerlasarettet i Stockholm. Jag gar i nionde klass och skall gora en praovecka pa
akutmottagningen som en vagledning i mitt framtida yrkesval. Och den veckan blev helt
avgorande for mig vad jag ville jobba med. Det som gjorde mest inflytande pa mig var nar
ambulanser kom in till akutmottagningen med patienter. Jag beundrande ambulansforarna for det
jobb dom gjorde. Det var déar och da som min mentala karriar startade, jag skulle bli

ambulansforare nar jag blev stor!

Nar det var dags att gora varnplikten var valet enkelt, jag sokte som sjuktransportman och blev férlagd pa
Gotland. Nasta handelse som senare blev avgérande for mitt yrkesval var under en évning i lumpen. Vi
sjuktransportman skulle under kaotiska former radda personal ur ett antal stridsvagnar. Pa genomgangen
efter dvningen, sa pekade majoren pa mig och beromde mitt satt att styra upp arbetet och visa goda

ledaregenskaper. Denna for mig, pa plats, helt ovantade uppskattning fastnade i mitt minne.

Jag jobbade som ambulansférare i Stockholm under 9 ar. De sista tre aren var jag stationerad pa Haninge
brandstation. Dar foddes ett intresse for brandmannayrket, dels pa grund av nyfikenhet dels pa grund av
att jag kande att mitt engagemang for jobbet som ambulansférare sakta borjade tyna bort. Chansen kom
och jag sokte till Solna Sundbybergs brandférsvarsforbund dar jag forst fick ett vikariat som sedan

overgick i fast anstallning som brandman. Efter ca. tre ar borjade jag inse att detta andock inte var riktigt
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ratt jobb for mig. Jag gillade inte hojder och inte heller tranga utrymmen, och det var ingen optimal
ekvation for jobbet som brandman. Det var da tankar borjade frodas pa att s6ka och utbilda mig till befal.
Jag mindes da majorens ord, drygt tio ar tidigare, att jag hade goda ledaregenskaper. Sa efter fem ar som
brandman sa sokte jag brandformansutbildningen som jag genomférde pa Skévde raddningsskola. Val
tillbaka i Solna Sundbyberg sa jobbade jag som brandman i ytterligare tva ar innan det blev en tjanst ledig

som brandforman.

Yitre ledning har alltid attraherat

Efter tva ar som brandférman sa var det dags for nasta steg. Brandmastarutbildningen gick jag pa
Rosersbergs raddningsskola. Efter avslutad utbildning sa kom jag tillbaka till Solna Sundbyberg nu i en ny
roll som brandméstare i ett skiftlag pa brandstationen. Ar 2002 inférlivades Solna Sundbybergs
brandforsvarsforbund i Stockholms brandférsvar. Da sokte jag, och fick jobbet som yttre befél/operativ
chef pa Johannes brandstation, i Stockholms city. Varannan manad jobbade jag som yttre befél i den yttre
ledningen och varannan manad som operativ chef i den inre systemledningen. Nar vi 2007 slogs ihop med
Sodra Roslagens raddningstjanst fick jag formanen att valja mellan yttre befél eller operativ chef. Valet var
latt, att arbeta och leda ute pa skadeplats i den yttre ledningen har alltid attraherat mig. Och arbetet som

yttre befal ar fortfarande min tjanst idag.

Brandman har ett antal kravstallda 6vningar som dom skall géra pa arsbasis. Ett exempel ar de
obligatoriska rokévningarna, och genomfor dom inte sina rékévningar far dom inte rokdyka, o.s.v. Nér jag

klev 6ver befélstroskeln blev jag oerhort forvanad att inte motsvarande krav stalldes pa mig som befal.

Befilen bor trédna pa att leda

Min uppfattning ar att befal som jobbar i den yttre ledningen borde ha liknande 6vningskrav pa att leda,
antingen i virtuell miljé eller pa évningsfaltet. Aven om jag jobbar i en storstadsregion dér hander
forhallandevis mycket sa ar min uppfattning att jag som yttre befal behévde jobba ett antal ar for att na
upp till en bra erfarenhetsniva. Vissa typer av handelser sker tack och lov valdigt séllan. Men detta leder
ocksa till att vi befal riskerar att hamna i situationer som vi har valdigt liten eller ingen vana alls ifran.
Under mina manga ar inom raddningstjansten har jag 6nskat och sett behovet att vi som jobbar i den
yttre ledningen borde ha motsvarande krav pa ledningstraning, som brandmannen har i sina kravstallda
ovningar, exempelvis enligt AFS:en. Ledningstraning ar ett utmarkt komplement till den erfarenhet som vi

befal far nar den réda lampan tands, och vi aker pa larm.

En viktig och spannande del av mitt arbete férutom rollen som yttre befal, ar att rekrytera ratt person till
ratt plats, och att utvecklas i min yrkesroll. Sedan nagra ar tillbaka genomfor Storstockholms brandférsvar

lamplighetstester i virtuell spelmiljo for sékande till befal i operativ yttre ledning. Lamplighetstesterna ar
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ett komplement till sedvanliga intervjuer och referenser. Syftet ar att synliggdra lampligheten att jobba
som befal pa skadeplats. Jag har haft formanen att ansvara for dessa kompletterande speltester sen vi
startade med dom. Och dessa virtuella speltester lampar sig for alla yttre ledningsnivaer inom

raddningstjansten och kan anpassas allt efter dnskemal.

Tréning och rekrytering av befal

Sa for ett ar sedan borjade en ide sakta vaxa fram inom mig. Jag stallde mig fragan? Skulle jag, med min
langa operativa erfarenhet, kunna erbjuda andra raddningstjanster ledningstraning for befal i yttre tjanst.
Samt bista vid nyrekrytering av befal. Jag dryftade mina tankar med ndgra kloka kollegor. Dom var rérande
overens, "sjalvklart Barry skall du satsa pa detta”! Med din langa erfarenhet och din pedagogiska férmaga
ar du som "klippt och skuren” for det. Den feedbacken var samstammig fran mina kollegor. Efter nagra

veckors funderande sa bestamde jag mig for PreSafe4U som foretagsnamn.

Jag erbjuder raddningstjansterna hjalp med ledningstraning och nyrekrytering av befal. En mycket viktig
faktor nar jag blir anlitad ar att jag kommer utifran och ar mer objektiv. D.v.s. den egna raddningstjansten
riskerar inte att hamna i en ev. javsituation vid exempelvis nyrekrytering av befal. Ledningstraningen och
testerna sker i virtuell spelmiljé inomhus. Vill rdddningstjansten ha rdd och hjalp med att bygga upp en
egen organisation for en ledningstraningsanlaggning sa erbjuder jag det ocksa. Jag bygger och anvander
olika scenarier som kan vara platsspecifika och/eller skraddarsys efter raddningstjanstens énskemal. Det
ovande befalet far da mojlighet att trana i olika situationer och héndelser for att bygga pa sin
erfarenhetsbank och darmed 6ka méjligheterna att agera tydligt och adekvat pa skadeplatsen. Hur ser da
upplagget ut for exempelvis ledningstraning? Nar raddningstjansten och jag etablerat kontakt gar vi
tillsammans igenom vad behovet &r. Darefter foreslar jag, ett eller flera forslag, pa hur ledningstraningen

alt. nyrekryteringen kan genomforas.

Har foljer nagra exempel:
1. Mangdtraning med flera korta scenarion dar ocksa motspelare deltar. Coachning och feedback efter

varje spel och en langre aterkoppling samt feedback efter avslutade spel.

2. Ettlangre scenario med flertalet motspel inblandade, sdsom sektorchefer, polis, sjukvard o.s.v. och en
langre aterkoppling och feedback efter avslutade spel.

3. Befdlet och jag sitter tillsammans under hela ledningstraningen och jag spelar upp ett antal olika
scenarion och coachar befdlet kontinuerligt i bedémning, beslut och order. Den har formen av

speltréaningen ar bra om ett uppfraschningsbehov att leda pa skadeplats foreligger.

Oavsett om det ar ledningstraning, nyrekrytering av befal eller en uppfraschning som skall genomféras, sa

ar den forsta kontakten mellan mig och befalet mycket viktig. Jag och den évande sitter tillsammans en
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stund innan vi borjar ledningstraningen/beddmningen. Vi far majlighet att presentera oss for varandra

och jag berattar hur traningen kommer att genomfdras. Men syftet ar i 1:a hand att fa befalet att kanna sig
komfortabel infor den stundande traningen/bedémningen. Denna forberedande stund ar viktig for att
befalet skall fa ut det basta och mesta av ledningstraningen. Jag utfor ocksa all ledningstraning hos resp.

raddningstjanst i deras egna lokaler.

Traning framfér kameran

Hur gar da ledningstraningen till tekniskt? Befdlet uppehaller sig i ett rum dar spelet projiceras upp pa
antingen en projektorduk eller en stor tv-skarm. Pa skarmen projicerar jag upp det aktuella scenariot med
rorliga bilder och ljud sd befélet tranas i att fatta beslut utifran handelseutvecklingen. Befalets agerande
dokumenteras via filminspelning. Efterat avslutat spel erbjuds befédlet en USB sticka dar inspelningen finns
sparad. Exakt i detalj hur ledningstraningen skall genomfdras skraddarsys naturligtvis efter

raddningstjanstens dnskemal, enligt forslagsvis ovan tre exemplen.

Att leda en raddningsinsats och ta snabba avgérande beslut under tidspress, det staller hdga krav pa oss
befdl. Regelbunden ledningstraning gor att vi far bra forutsattningar att leda en raddningsinsats i ratt
riktning. Detta galler i allmdnhet for samtliga befal som jobbar pa en heltidskar, och i synnerhet for befal

pa en deltidskar!

Tack for att du tog dig tid att ldsa mina rader!

Barry Levis
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